
竞争性谈判

供应商报名，获取采购文件

谈判小组与供应商进
行一轮或多轮谈判

竞争性磋商

发布采购公告

磋商小组与供应商进
行一轮或多轮磋商

邀请招标 单一来源采购询价

发布投标邀请书

询价小组提出

成交候选人

确定成交供应商

发布招标公告

供应商报名，获
取招标文件

公开招标

开标

评标委员会评审，确定中标人

采购用户组织合同（或技术服务协议）洽谈

国内货物合同送采购与招投标管理中心审签（成

交公告发布 30日内须完成书面合同签订）

进口货物技术服务协议送采购与招投标管理中心审

签（成交公告发布 30日内须完成书面协议签订）

由采购用户按照学校相关规定进行验收并办理付款

实验室与设备管理处办理外贸合同

除中央预算单位集中采购以外

预算金额 100 万元及以上货物项目

采购时间：4-6 周（不含政府采购意向公开时间）

中央预算单位集中采购

采购纳入中央预算单位政

府集中采购目录以内的项目，

须由采购与招投标管理中心按

规定委托集中采购机构负责代

理采购

采购时间：7-8 周

磋商小组评审，
确定成交供应商

谈判小组评审，
确定成交供应商

采购方式

发布成交公告

所有采购与招投标有

关资料归档

中央预算单位

集中采购

单项采购、

批量集中采购、

协议供货、

电子竞价等

政府采购 学校平台集中采购

预算金额 50-100万元科研用途、

预算金额 20-100万元教学用途、

预算金额 10-100万元行政及其他用途

货物项目

采购时间：2-3周

发布单一来源采购征
求意见公示，无异议

向供应商发出

谈判邀请函

谈判小组与供应

商进行谈判

确定成交结果

采购用户申报政府采购意向公开（发布意
向公开 30 日后才能发布采购公告）

采购用户编制采购需求，依规开
展“四类采购项目”需求调查

采购用户登陆“武汉大学信息门户--应用中心--采购管理平台”填写采购申请，经归口管理部门审核，
财务部核实经费

单台、套 10万元及以上货物须上传论证报告（仪器设备类到实验室与设备管理处办理，软件或信息系
统类到信息中心办理，家具类到后勤保障部办理）

采购与招投标管理中心受理采购申请，组织项目协调会（与采购用户讨论确定采购组织形式、采购方式及评审办法等）

政府采购项目（非中央预算单位集中采购）：

1.采购与招投标管理中心组织编制采购实施计划，学校采购需求审查小组开展政府采购需求审查

2.采购与招投标管理中心委托采购代理机构在第三方平台组织实施

3.预算金额在 200万元及以上变更公开招标采购方式，须依法报教育部、财政部批准后再进行采购

学校平台集中采购项目：

由采购与招投标管理中心按照《武汉大学学校平台集中采购实施办法》组织实施

供应商确认，获
取招标文件

发出询价通知书

供应商一次性报出

不得更改的价格

供应商递交响应文件

供应商递交投标文件

附件 2
武汉大学货物类集中采购业务流程图
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供应商递交响应文件

谈判小组与供应商进

行一轮或多轮谈判
询价小组提出

成交候选人

磋商小组评审，

确定成交供应商

采购方式

谈判小组评审，

确定成交供应商

竞争性谈判 竞争性磋商邀请招标 单一来源采购询价公开招标

供应商递交投标文件

供应商报名，获取采购文件 供应商一次性

报出不得更改

的价格

供应商报名，获

取招标文件

发布采购公告

向供应商发出谈

判邀请函

评标委员会评审，确定

中标人

发出询价通知书发出投标邀请书

采购用户申报政府采购意向 (发布意
向公开 30日后才能发布采购公告)

采购用户编制采购需求，依规开展
“四类采购项目”需求调查

发布单一来源采购征

求意见公示，无异议

发布招标公告

武汉大学服务类集中采购业务流程图

学校平台集中采购

预算金额 50-100万元科研用途服务项目

预算金额 20-100万元教学用途服务项目

预算金额 10-100万元行政及其他用途服务项目

采购时间：2-3周

政府采购
预算金额 100万元及以上服务项目

采购时间：4-6 周（不含政府采购意向公开时间）

供应商确认，获

取招标文件

确定成交供应商

采购与招投标管理中心受理采购申请，组织项目协调会（与采购用户讨论确定采购组织形式、采购方式、评审办法等）

政府采购项目：

1.采购与招投标管理中心组织编制采购实施计划，学校采购需求审查小组开展政府采购需求审查

2.采购与招投标管理中心委托采购代理机构在第三方平台组织采购

3.预算金额 200万元及以上需变更采购方式的项目，须依法报教育部、财政部批准后再进行采购

学校平台集中采购项目：

由采购与招投标管理中心按照《武汉大学学校平台集中采购实施办法》组织实施

采购用户登陆“武汉大学信息门户—应用中心—采购管理平台”，填报采购申请，上传论证报告（10万元及以上软件或信息系统类到信息中心

办理），归口管理部门签署审核意见，财务部核实经费

采购招投标管理中心审签合同

（成交公告发布 30日内须完成书面合同签订）

由采购用户按照学校相关规定

进行验收并办理付款

磋商小组与供应商进

行一轮或多轮磋商

所有采购与招投标有关资料归档

谈判小组与供

应商进行谈判开标

确定成交结果

发布成交公告

采购用户组织合同洽谈
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供应商递交响应文件

谈判小组与供应商进

行一轮或多轮谈判

开标会，供应商

递交投标文件

磋商小组评审，

确定成交供应商

采购方式

谈判小组评审，

确定成交供应商

竞争性谈判 竞争性磋商邀请招标 单一来源采购参照公开招标公开招标

供应商递交投标文件

供应商报名，获取采购文件 供应商报名供应商报名，获

取招标文件

发布采购公告

向供应商发出谈

判邀请函

评标委员会评审，确定

中标人

发布采购公告发出投标邀请书

项目承办单位申报政府采购意向 (发布意
向公开 30日后才能发布采购公告)

项目承办单位编制采购需求，依规开展
“四类采购项目”需求调查

发布单一来源采购征

求意见公示，无异议

发布招标公告

武汉大学工程类集中采购业务流程图

学校平台集中采购

预算金额 50-120万元工程项目

采购时间：约 4周

政府采购
预算金额 120万元（含）及以上工程项目

采购时间：约 6周（不含政府采购意向公开时间）

供应商确认，获

取招标文件

评审小组进行评审，

确定成交供应商

采购与招投标管理中心受理采购申请，组织项目协调会（与项目承办单位讨论确定采购组织形式、采购方式、评审办法等）

政府采购项目：

1.采购与招投标管理中心组织编制采购实施计划，学校采购需求审查小组开展政府采购需求审查

2.采购与招投标管理中心委托采购代理机构在第三方平台组织采购
学校平台集中采购项目：

由采购与招投标管理中心按照《武汉大学学校平台集中采购实施办法》组织实施

项目承办单位登陆“武汉大学信息门户—应用中心—采购管理平台”，填报采购申请，财务部核实经费

采购合同会签（项目承办单位、采购与招投标管理中

心、校领导）

项目承办单位负责施工管理、竣工验

收并按合同载明的付款方式付款

磋商小组与供应商进

行一轮或多轮磋商

400 万以上项目

所有采购与招投标有关资料归档

谈判小组与供

应商进行谈判开标

确定成交结果

发布成交公告并发出中标通知书

项目承办单位组织合同洽谈

50-120 万项目120-400 万项目


